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OBJETO: Contratagdo da obra de remanescente da Quadra Poliesportiva Coberta e Urbanizagao - Campus Navirai_do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)

Evento de Risco

Fator Gerador

|Aloca§§o de Riscol

Consequéncia

1. Falhas de Planejamento/Projeto

1.1. Erros ou Omissdes no Projeto Basico (PB) que ndo afetam

quantitativos ou custo.

Falha na elaboragéo do PB pela Administragdo
(Empresa PAS).

Contratado

Corregao sem alteragéo de valor, desde que a
solugéo técnica seja viavel e nao gere custos
adicionais.

1.2. Variagao de Quantitativos Relevante (Super/Subestimativa)

Variagdo dos quantitativos de servigos
relevantes (Curvas A e B) em patamar superior
a 10% do previsto no PB.

Administragao

Reequilibrio do Contrato por Termo Aditivo
(Acréscimo ou Supresséo), conforme Art. 65, §
8o, da Lei n® 14.133/2021.

1.3. Variagédo de Quantitativos Ordinaria

Variagdo dos quantitativos de servigos (Curvas
A, B e C) em patamar igual ou inferior a 10%
do previsto no PB.

Contratado

Risco inerente a alea ordinaria. O custo é
absorvido pela Taxa de Risco do BDI. Nao
enseja aditivo.

1.4. Incompatibilidade entre Projetos

Inconsisténcia ndo detectada entre projetos
complementares (Ex: elétrico e hidraulico)
provenientes do PB fornecido.

Administragao

Necessidade de alteragdo do Projeto Executivo;
reequilibrio mediante Aditivo e/ou extenséo de
prazo.

1.5. Inadequagdo Normativa do PB

O Projeto Basico estda em desacordo com
NBRs ou legislagéo local/municipal de
edificagdo, exigindo corregdes em etapas
criticas.

Administragao

Risco de paralisagao e reequilibrio para
corregdo projetual.

1.6. Indefinicdo de Especificagdo Técnica

O Caderno de Especificagbes Técnicas do PB
falha em definir padroes de desempenho e
qualidade para materiais criticos (Ex: padréo
de impermeabilizagéo).

Administragao

Necessidade de adequagéo da especificagdo
durante a execugéo; reequilibrio/Aditivo.

1.7. Insuficiéncia do Levantamento Topografico

Erro significativo no levantamento topografico
e cadastral que impossibilita a correta locagédo
da obra ou a terraplanagem prevista.

Administragao

Servigo extra de retificagédo; reequilibrio
mediante Aditivo e/ou extens&o de prazo.

1.8. Erro na Curva ABC de Servigos

Incorregéo metodoldgica na Curva ABC
elaborada pela Administragdo, prejudicando a
analise de sobreprego e a definigdo das
parcelas de maior relevancia.

Administragao

Necessidade de nova Curva ABC e reavaliagao
de quantitativos; risco de questionamento do
TCU.

2. Condigoes Geotécnicas e do Local

2.1. Condigéo Geotécnica nao prevista no PB

Condigao de solo para fundagao mais
complexa ou com capacidade de suporte
diferente do previsto nos estudos de
sondagem do PB.

Administragao

Necessidade de alteragéo do Projeto Executivo
e do Cronograma; reequilibrio mediante Aditivo.

2.2. Interferéncias Fisicas Desconhecidas

Existéncia de dutos, cabos, ou tubulagdes
enterradas que n&o foram mapeadas no
Projeto Basico.

Administragao

Necessidade de servigos adicionais de
remanejamento; reequilibrio mediante Aditivo.

2.3. Condigdes Climaticas Adversas (Chuvas)

Eventos climaticos de forga maior que
impactam a execucéo de servigos.

Contratado

Risco inerente a atividade (alea ordinaria), ja
coberto pelo prazo e taxa de risco do BDI.

2.4. Restrigdo de Acesso ao Canteiro

Atraso na liberagao total da area por
pendéncias na desapropriagdo ou posse, ou
restrigdo de acesso por vias publicas ndo
previstas.

Administragao

Prorrogagéo do prazo contratual (Competéncia
DIRIN 11); Aditivo de reequilibrio, se houver
impacto financeiro.

2.5. Achado Arqueolégico ou Histérico

Descoberta de artefatos arqueolégicos ou
vestigios de valor histérico no local, exigindo
paralisacdo e intervencdo do IPHAN.

Administragao

Paralisagdo imediata da obra; prorrogacéo de
prazo; reequilibrio econdmico-financeiro.

2.6. Falha no Fornecimento de Utilities

Atraso por parte das concessionarias
(Energia/Agua/Esgoto) na execugao das redes
externas de ligagédo necessarias a obra,
impedindo testes ou o avanco de etapas.

Administragao

Prorrogagéo de prazo, desde que comprovada
a inércia da Concessionaria.

2.7. Licenciamento Ambiental Complexo

Atraso na emissao de Licencga de Instalagédo
(LI) por exigéncias mitigadoras complexas e
n&o previstas no escopo.

Administragao

Paralisagéo temporaria ou prorrogagéo de
prazo; servigos extras de mitigagao por Aditivo.

2.8. Vizinhanga e Impacto Urbanistico

Embargo judicial ou manifestagéo de vizinhos
que exijam compensagdes ou mitigagcdes ndo
previstas (Ex: ruido, tréfego).

Administragao

Prorrogagéo de prazo; reequilibrio, se houver
custo de mitigagao.

3. Fornecimento, Prazos e Pregos

3.1. Atraso na Entrega de Materiais

Falha na cadeia de suprimentos ou logistica do
Contratado.

Contratado

Aplicacéo de multas e penalidades por atraso
na execugao.

3.2. Variagao de Pregos Excepcional

Desequilibrio do Contrato devido a fato
imprevisivel, retardando ou impedindo a
execucdo (ex.: Pandemia, crise internacional).

Administragao

Reequilibrio via Reajuste (se previsto no
Contrato) ou Revisdo (se o fato for de forga
maior/caso fortuito).

Desequilibrio interno da proposta (pregos

Repactuagéo ou glosa pela fiscalizagao; risco

3.3. Jogo de Planilha unitarios de itens iniciais superestimados) Contratado de inabilitagdo se houver sobreprego em itens
visando lucro antecipado na medicdo. relevantes (Curva ABC).
Variagdo nos custos de méo de obra ou
3.4. Gestao de Mo de Obra e Encargos encargos sociais dentro dos limites previstos Contratado Risco empresarial. Coberto pelo BDI.
nas tabelas referenciais (SINAPI).
Aplicagao de BDI integral sobre o fornecimento
3.5. Excesso de BDI Aplicado a Materiais de materiais de alta relevéncia (Curva Ade Contratado Risco de sobreprego; glosa e renegociagédo de
insumos), quando seria cabivel BDI valores.
diferenciado.
Morosidade do Contratado na concluséo e Aplicacio de multas contratuai nalidade:
3.6. Atraso na Elaboragao do Projeto Executivo aprovagao do Projeto Executivo (que é de sua Contratado plicagao de as contraluals e penalidades
- . por atraso na etapa de execugéo.
responsabilidade no Regime Global).
Incapacidade financeira superveniente para Aplicagéo de penalidades; risco de rescisédo e
3.7. Insuficiéncia de Capital manter o ritmo da obra, exigindo exigéncia de Contratado plicag P y

capital minimo ou patriménio liquido.

acionamento da garantia de execugéo

4. Gestao e Fiscalizagido da Administragdo

4.1. Atraso na Expedigcdo da Ordem de Servigo

Morosidade interna da Administragéo (ex.:
empenho, liberagéo de area) apds a
homologacéo.

Administragao

Prorrogagéao de prazo e/ou reequilibrio do
contrato.

4.2. Atraso na Medigdo e Pagamento

Falha na fiscalizagao/gestéo contratual da
Administracéo.

Administragao

Aplicagéo de juros moratérios e eventual
prorrogacgéo de prazo.

4.3. Falha na Fiscalizagdo de Qualidade

Ineficiéncia ou inércia da Fiscalizagdo em
detectar a utilizagdo de materiais em
desconformidade com o Projeto Basico ou
NBRs.

Administragao

Necessidade de refazimento de servigos
(custos do Contratado); penalidades ao Fiscal.




4.4. Decisdo Gerencial Desfavoravel

Determinagédo por parte da Administragéo para
a Contratada executar servigo que ndo estava
previsto, sem o devido Termo Aditivo.

Administragao

Risco de pleito de reequilibrio por desequilibrio
forgado e morosidade na instrugdo processual.

4.5. Falha no Registro Eletronico (Obrasgov.br)

Atraso ou erro na alimentagédo dos dados da
obra no Sistema Obrasgov.br/CIPI, gerando
inconsisténcias com relatérios do MEC.

Administragao

Risco de bloqueio de recursos e
questionamento de érgdos de controle.

4.6. Deficiéncia na Medigao por Etapas

Falha na definigdo dos marcos fisicos de
medigdo (cronograma) no Regime Global, ou
atraso na formalizagao do ateste e
recebimento provisério/definitivo.

Administragao

Risco de penalizagado por atraso de pagamento;
pleito de reequilibrio do Contratado.

4.7. Indefinigdo do Reajuste Contratual

Adocéo de indice de reajuste geral (Ex: IPCA)
em vez de indice setorial (Ex: INCC) sem a
devida justificativa, causando desequilibrio no
longo prazo.

Administragao

Desequilibrio contratual que pode beneficiar
indevidamente uma parte e onerar a outra.

1. Responsabilidade do Projeto: O Projeto Basico, incluindo quantitativos e Memoriais (PAS-DRE, PAS-PAV, etc.), é de autoria da empresa P.A.S. Engenharia.

2. Limitacao de Afericdo: A equipe técnica do IFMS atuou na aferi¢gdo de conformidade do Projeto Basi

limitagoes de pessoal.

em prazo exiguo, conforme deter

¢do da Alta Gestao, ciente das

3. Alocagao de Risco: A alocagao do risco de Erro de Quantitativo Relevante (> 10%) a Administragao é justificada nao por falha da equipe de aferigdao, mas pela decisédo de
contratar com base em projeto de terceiro (P.A.S.) sob condigdes de urgéncia.




